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Inleiding

De impact van klimaatverandering op migratiestromen, de
historische wortels en huidige betekenis van het patriarchaat, de
doelbewuste vernietiging van woonhuizen in conflictgebieden als
Gaza. Ook in 2024 was De Dépendance hét Rotterdamse podium voor
publiek gesprek over de complexe vraagstukken van deze tijd. We
gaven internationale denkers als wetenschapsjournalist Angela Saini,
architect Ammar Azzouz, filosoof Didier Eribon, politiek econoom
Grace Blakeley en socioloog Michéle Lamont een podium en platform
om te reflecteren op mondiale trends en transformaties, hoe deze zich
in onze steden en stedelijke regio’s manifesteren, en wat voor
concrete acties hieruit kunnen volgen. En we boden ons publiek een
denkraam en slijpsteen om dé grote vragen van deze tijd beter te
begrijpen, en actief met deze kennis aan de slag te gaan. Dit deden
we in samenwerking met internationale partners als Harvard
University en Forensic Architecture maar ook middels lokale
samenwerkingen met de Internationale Architectuur Biénnale
Rotterdam, CARBON LAB en het Keillecollectief.

We ontvingen gemiddeld 160 bezoekers per programma, veelal jong
en internationaal georiénteerd publiek. Het doorzetten van onze in
2021 gestarte De Dépendance Podcast zorgde bovendien dat we het
hele jaar door ons publiek via de digitale weg konden voeden met
nieuwe perspectieven. Met inmiddels bijna 8.000 downloads en
luisteraars in 53 landen blijven we zo bouwen aan een internationaal
kennisnetwerk. Ook was er landelijk en lokaal ruime media-aandacht.
Naar aanleiding van programma’s van De Dépendance in 2024
verschenen er interviews en artikelen in onder meer De Volkskrant,
NRC, Het Financieele Dagblad, De Groene Amsterdammer en Trouw.



2. Gerealiseerde programma’s

De Dépendance maakte in 202 in totaal 11 liveprogramma’s en 4
podcastafleveringen. De publieke programma’s vonden plaats
gedurende het hele jaar op wisselende locaties in de stad. Voor de
live programmering werkten we met kaartverkoop, de podcast was
wereldwijd gratis te streamen op alle grote podcastplatforms.

Met zowel de live programmering als de podcast agendeerden we
onderwerpen die mondiale betekenis hebben, maar worden
besproken in het licht van wat er in onze eigen achtertuin gebeurt.
Visionaire internationale denkers werden zo gekoppeld aan lokale
thema’s en boden onze bezoekers en luisteraars een breder en
mondiaal perspectief op de grote, hedendaagse stedelijke
uitdagingen.

Public Talks

22 februari - Nomad Century:

How Climate Migration Will Reshape
Our World

Met Gaia Vince

Locatie: Het Keilepand

Op 22 februari verwelkomden we de bekroonde journalist en
auteur Gaia Vince voor een lezing en interview naar aanleiding
van haar veelgeprezen boek Nomad Century: How Climate
Migration Will Reshape Our World. Terwijl storm Louis over ons
heen raasde deelde Vince voor een volgepakt Keilepand haar
inzichten over de impact van klimaatverandering op wereldwijde
migratie. Ze schetste een toekomst waarin grote delen van de
aarde onbewoonbaar worden, waardoor miljarden mensen zich
gedwongen zullen zien te verhuizen naar noordelijker gelegen
gebieden. Vince liet hierbij zien dat klimaatmigratie niet alleen
een uitdaging is, maar ook kansen biedt voor landen die kampen
met demografische krimp en arbeidsmarktkrapte. Het program-
ma leidde tot een levendige discussie over mogelijke oplossingen
en beleidsmaatregelen. Dit evenement werd georganiseerd in
samenwerking met KeileCollectief, IABR en CARBON LAB.

Aantal bezoekers: 191 (waarvan 175 betaald)




6 maart - Can Capitalism Solve
the Climate Crisis?

Met Brett Christophers en Sandra Phlippen
Locatie: Kantine Walhalla

Op 6 maart verwelkomden we professor Sociale en Economische
Geografie Brett Christophers (Uppsala University) voor een
lezing en dialoog met ABR Amro Hoofdeconoom Sandra
Phlippen. Aanleiding was Christopher’s nieuwste boek The Price
is Wrong: Why Capitalism Won'’t Save the Planet. De avond
draaide rondom twee centrale vragen: hoe kan het publieke
belang worden gewaarborgd als essentiéle middelen zoals land,
energie en intellectueel eigendom in handen zijn van private
bedrijven? En is er binnen het huidige kapitalistisch systeem en
uitweg uit de klimaatcrisis? Conclusie: de strijd tegen
klimaatverandering struikelt niet over hoge kosten, maar over het
gebrek aan winstgevendheid voor private investeerders. Dit
programma werd vanwege grote publieke belangstelling
verplaatst van The Independent School for the City naar Kantine
Walhalla en leidde tot een levendig gesprek met de zaal en een
kritisch perspectief op de economische obstakels bij het
oplossen van de klimaatcrisis.

Aantal bezoekers: 160 (waarvan 145 betaald)

11 maart - The Patriarchs:
How Men Came to Rule
Met Angela Saini en Marianne Klerk
Locatie: Arminius

Op 11 maart ging de bekroonde wetenschapsjournalist Angela
Saini in gesprek met historicus Marianne Klerk naar aanleiding
van haar bestseller The Patriarchs: How Men Came to Rule. De
grote zaal van Arminius was stijf uitverkocht. Het was met meer
dan 400 bezoekers ons best bezochte programma van het jaar.
In het gesprek gingen we op zoek naar de oorsprong van het
patriarchaat en hoe dit systeem zich door de geschiedenis heen
heeft ontwikkeld en verspreid. Door archeologisch en
wetenschappelijk onderzoek te combineren met culturele en
politieke geschiedenissen van over de hele wereld, weerlegde
Saini de mythe dat patriarchaat natuurlijk of onvermijdelijk is. Ze
toonde aan dat het een fragiele constructie is die voortdurend
opnieuw moet worden bevestigd en aangepast om in stand te
blijven. Filosoof en schrijver Doortje Smithuijsen trad op als
respondent naar aanleiding van haar pamflet Kapitalisme is
Seksisme. Het werd een prachtig programma en ook voor Saini
zelf een van de hoogtepunten van het jaar.

Aantal bezoekers: 221 (waarvan 182 betaald)




28 mei - Domicide: the Killing of Home
Met Ammar Azzouz, Omar Ferwati & Katharine Fortin
Locatie: Independent School for he City

Op 28 mei ontvingen we de Brits-Syrische architect en
onderzoeker Ammar Azzouz (Oxford University) voor een
indrukwekkende lezing over zijn boek Domicide: Architecture,
War, and the Destruction of Home in Syria. Azzouz onderzocht de
verwoesting van zijn geboortestad Homs en plaatste deze in een
bredere context van stedelijke vernietiging in conflict-gebieden
wereldwijd, van Aleppo en Mosul tot Mariupol en Gaza. Met de
term domicide - de massale vernietiging van woningen om een
gebied onbewoonbaar te maken - bespraken we hoe deze
strategie niet alleen fysieke schade aanricht, maar ook diepe
psychologische, sociale en culturele littekens achterlaat.
Hoewel het concept steeds meer academische erkenning krijgt,
is het nog geen aparte misdaad tegen de menselijkheid in het
internationaal recht. Tijdens het aansluitende panelgesprek met
architect Omar Ferwati (Forensic Architecture) en jurist
Katharine Fortin (Universiteit van Utrecht] bespraken we hoe we
domicide kunnen documenteren, bestrijden en hoe
wederopbouw mogelijk is.

Aantal bezoekers: 80 (waarvan 61 betaald)

11 juni - How Humanity Discovered
its Own Extinction

Met Thomas Moynihan en Lisa Doeland

Locatie: Henketpaviljoen Boijmans van Beuningen

Op 11 juni ontvingen we - als onderdeel van de Rotterdam
Architectuur Maand - historicus Thomas Moynihan (Cambridge
University) in het tijdelijk geopende Henketpaviljoen van Museum
Boijmans. Moynihan gaf een fascinerende lezing over de
geschiedenis van onze obsessie met het einde van de mensheid.
Van klimaatverandering en kunstmatige intelligentie tot
genetische manipulatie - ons uitsterven lijkt steeds minder een
verre speculatie en steeds meer een reéle zorg. Maar wanneer
begon deze angst? En wat leert de geschiedenis ons over hoe we
met existenti€le bedreigingen omgaan? Moynihan liet zien dat
de zorg om menselijke extinctie een verrassend modern concept
is, geworteld in ideeén die pas zo’n tweehonderd jaar geleden
ontstonden. Voor een verdiepend gesprek werd Moynihan
vergezeld door filosoof Lisa Doeland, die in haar boek
Apocalypsophy stelt dat de ondergang van de mensheid allang
is ingezet. Samen verkenden ze de impact van deze ideeén op
ons denken over de toekomst.

Aantal bezoekers: 91 (waarvan 80 betaald])




24 juni - How Rich is Too Rich?
Met Ingrid Robeyns & Guido Alfani
Locatie: Arminius

Op 2l juni gingen filosoof Ingrid Robeyns (Universiteit van
Utrecht) en economisch historicus Guido Alfani (Bocconi
University Milano) in gesprek over de morele en historische
aspecten van extreme rijkdom. Hoe rijk is te rijk? En hoe kunnen
we ervoor zorgen dat de superrijken eerlijk bijdragen aan de
samenleving? Op deze avond liet Alfani zien dat de huidige
extreme vermogensongelijkheid historisch gezien uitzonderlijk is.
In het verleden voelden de superrijken vaak een
verantwoordelijkheid om bij te dragen, bijvoorbeeld tijdens
oorlogen of hongersnoden. Robeyns bood daarnaast een
filosofische en politieke analyse en stelde dat het moreel
onhoudbaar is om oneindige rijkdom toe te staan - en dat we
daar als samenleving een grens aan moeten stellen. Hun
bijdragen leidden tot een breed debat over de structurele
oorzaken van rijkdomsconcentratie en mogelijke oplossingen
voor een eerlijker economisch systeem. Naar aanleiding van het
programma verschenen er meerdere interviews en artikelen in de
landelijk media; onder meer De Volkskrant, De Groene
Amsterdammer en Trouw besteedden er aandacht aan.

Aantal bezoekers: 193 (waarvan 172 betaald)

29 augustus - The Politics of Climate Action
Met Max Ajl, Rosemarie van Ham & Ken de Cooman
Locatie: Het Nieuwe Instituut

Op 29 augustus verwelkomden we agrarisch socioloog Max Ajl
(Tunisian Observatory for Food Sovereignty and the Environment)
voor een lezing over zijn boek A People’s Green New Deal. In een
tijd waarin de klimaatcrisis steeds urgenter wordt, betoogde Ajl
dat een echte groene transitie niet alleen ecologische, maar ook
diepgaande economische en sociale veranderingen vereist. Hij
analyseerde hoe het huidige systeem, gedreven door kapitalisme
en imperialisme, de crisis in stand houdt en pleitte voor een
fundamentele herstructurering van infrastructuur en landbouw,
met een focus op wereldwijde rechtvaardigheid. Ajl werd
vergezeld door Rosemarie van Ham (Inclusive Climate Action
Rotterdam) en Ken de Cooman (BC Architects), die hun
perspectieven deelden op klimaatrechtvaardigheid en duurzame
bouwpraktijken. De discussie bood waardevolle inzichten in hoe
groene transitiebewegingen niet alleen onze toekomst kunnen
voorspellen, maar ook concreet beleid kunnen vormgeven. Dit
evenement werd georganiseerd in samenwerking met de 1le
editie van de Internationale Architectuur Biénnale Rotterdam
(Nature of Hope).

Aantal bezoekers: 94 (waarvan 79 betaald)




18 september - Didier Eribon:

On Class, Shame & The Future of the Left
Met Didier Eribon

Locatie: OASE

Op 18 september verwelkomden we de Franse socioloog en
filosoof Didier Eribon ter gelegenheid van de Nederlandse
vertaling van zijn nieuwste boek Een Vrouw uit het Volk. Eribon,
internationaal bekend van Terug naar Reims, combineert in zijn
werk persoonlijke herinneringen met sociale en politieke
analyse. Naar aanleiding van het overlijden van zijn moeder
reflecteerde Eribon op ouderdom, ziekte en de manier waarop

de samenleving omgaat met kwetsbare en afhankelijke mensen.

Hij schetste haar leven als schoonmaakster, fabrieksarbeider en
gepensioneerde, en gaf een indringend portret van haar

politieke engagement, maar ook haar racistische overtuigingen.

Voor een verrassend jong publiek bood de avond nieuwe
perspectieven op klassenongelijkheid, zorg voor ouderen en de
politieke mobilisatie van de arbeidersklasse. Eribon liet zien hoe
persoonlijke verhalen onlosmakelijk verbonden zijn met bredere
maatschappelijke structuren en politieke vraagstukken.

Aantal bezoekers: 154 (waarvan 141 betaald)

14 oktober - The New Global Far Right
Met Cynthia Miller-Idriss & Eviane Leidig
Locatie: Kantine Walhalla

Op 14 oktober ontvingen we Cynthia Miller-Idriss van het
Polarization and Extremism Research & Innovation Lab (American
University Washington). Miller-Idriss is een van de meest
vooraanstaande experts op het gebied van extremisme en
radicalisering, en ging bij ons in gesprek over haar boek Hate in
the Homeland: The New Global Far Right. In een tijd waarin
extreemrechtse partijen in Europa en wereldwijd terrein winnen,
analyseerde ze hoe deze bewegingen hun invloed uitbreiden en
nieuwe aanhangers werven via alledaagse en onverwachte
kanalen - van sportclubs en mode tot online gaming en sociale
media. Miller-Idriss werd vergezeld door Dr. Eviane Leidig, expert
op het gebied van extreemrechts, gender en online radicalisering.
Samen bespraken zij hoe extreemrechtse groepen steeds gewoner
en invloedrijker worden en hoe we hun groeiende
aantrekkingskracht kunnen begrijpen en tegengaan. De avond
bood nieuwe perspectieven op de mechanismen achter
radicalisering en de strategieén die nodig zijn om democratische
waarden te beschermen in een gepolariseerd politiek landschap.

Aantal bezoekers: 104 (waarvan 87 betaald)




28 oktober - Vulture Capitalism
Met Grace Blakeley
Locatie: Arminius

Op 28 oktober ontvingen we econoom, politiek commentator en
auteur Grace Blakeley voor een analyse van het falen van het
laat-kapitalisme naar aanleiding van haar laatste boek Vulture
Capitalism: Corporate Crimes, Backdoor Bailouts and the Death
of Freedom. Op deze avond betoogde Blakeley dat de crises van
onze tijd - van economische ongelijkheid tot de crisis in de
democratie - geen mislukkingen van het systeem zijn, maar juist
de logische uitkomsten van hoe kapitalisme functioneert. Aan de
hand van historische en actuele voorbeelden, van JPMorgan tot
Boeing en van Henry Ford tot Richard Nixon, liet ze zien hoe de
ideologie van de ‘vrije markt’ onze samenlevingen heeft
gevormd en ondermijnd. In de publieksdiscussie ging Blakeley in
op hoe we deze dynamiek kunnen keren en de macht kunnen
teruggeven aan de mensen. Het bezoek van Blakeley leidde tot
verschillende artikelen in landelijke kranten en media, onder
meer Het Financieele Dagblad weidde een groot artikel aan
haar.

Aantal bezoekers: 211 (waarvan 187 betaald)

21 november - Seeing Others
Met Michéle Lamont
Locatie: Independent School for the City

Op 21 november ontvingen we de gerenommeerde Harvard-
socioloog Michéle Lamont voor een lezing en interview over haar
nieuwe boek Seeing Others: How Recognition Works and How it
Can Heal a Divided World. In deze baanbrekende analyse
onderzoekt Lamont hoe ongelijkheid en sociale uitsluiting niet
alleen worden bepaald door inkomen en macht, maar ook door
erkenning, waardigheid en wederzijds respect. Ze betoogde dat
decennia van neoliberalisme - en een nadruk zelfredzaamheid en
competitie - onze eigenwaarde heeft aangetast. Dit heeft geleid
tot stigmatisering van de arbeidersklasse, mensen van kleur en
de LGBTOQIA+-gemeenschap. De oplossing? Nieuwe sociale
‘scripts’ die groepsgrenzen doorbreken en een meer inclusieve
samenleving bevorderen. Lamont bood met haar inzichten een
hoopvol perspectief op hoe we voorbij kunnen gaan aan
verdeeldheid en individualisme, en een wereld kunnen creéren
waarin erkenning en empathie centraal staan. Voorafgaand aan
het programma verscheen er een interview met Lamont op online
tijdschrift Vers Beton, de eerste proeve van ons nieuwe
mediapartnerschap.

Aantal bezoekers: 108 (waarvan 89 betaald)




De Dépendance Podcast

Toen een deel van onze liveprogrammering vanwege COVID-19
geen doorgang kon vinden, zijn we in 2021 De Dépendance
Podcast begonnen. We kozen hierbij bewust voor een groeiend en
laagdrempelig medium dat we ook post-COVID gemakkelijk
konden blijven gebruiken om de content van onze liveprogramma’s
te ontsluiten voor een (mondiaal) publiek. Op deze manier verg-
rootten we ook onze lokale, regionale en nationale zichtbaarheid
en hebben we de basis gelegd voor een breed toegankelijk
archief. Ook hebben we ons internationale profiel en bereik verg-
root. De podcast wordt inmiddels in meer dan vijftig landen belu-
isterd en gaat richting de 8.000 downloads.

We maakten binnen het jaarprogramma van 2024 vier nieuwe
podcasts. We maken hierbij altijd scherpe keuzes in welke pro-
gramma ’s zich wel en niet tot het podcast-format laten vertalen.
De in 2024 gepresenteerd podcasts zijn bewerkte versies van in
2022 en 2023 gemaakte live programma’s.

In 2024 publiceerden we:

Climate Politics
w/ Heleen de Coninck

Deze podcast presenteert een lezing van IPCC-hoofdauteur en
klimaatwetenschapper Heleen de Coninck over de urgentie van
klimaatactie. Uit het IPCC-rapport van 2022 blijkt dat de wereld
nog een laatste kans heeft om de ergste gevolgen van
klimaatverandering te voorkomen. Als de wereldwijde uitstoot
van broeikasgassen niet binnen twaalf maanden begint te
dalen, wordt de limiet van 1,6°C opwarming vrijwel onhaalbaar.
In deze aflevering geeft Heleen de Coninck de laatste stand van
zaken in de klimaatwetenschap en bespreekt ze de
noodzakelijke transitie naar een koolstofarme economie.
Waarom blijven klimaatpolitieke beslissingen achter, terwijl de
wetenschap duidelijke waarschuwingen geeft? En welke
handelingsperspectieven hebben we nog? De Coninck
benadrukt dat het niet alleen een technologische, maar ook een
sociale en politieke transformatie vergt - en dat de tijd dringt.
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How Food Can save the World
w/ Carolyn Steel

Deze podcast presenteert een lezing van architect en auteur
Carolyn Steel over de rol en betekenis van voedsel in ons leven.
Steel - auteur van onder meer De Hongerige Stad en Wat Gaan
We Eten? - laat zien hoe voedsel door de eeuwen heen niet alleen
onze lichamen en steden heeft gevormd, maar ook onze
economie, politiek en het klimaat beinvloedt. Ondanks de
centrale rol van voedsel in ons leven, zijn we de waarde ervan
steeds meer uit het oog verloren. De monopolies van de industriéle
voedselproductie en de destructieve impact op de planeet vragen
om een fundamentele herwaardering van ons voedselsysteem.
Steel deelt inzichten uit filosofie, geschiedenis, architectuur en
wetenschap en vertelt over pioniers die onze relatie met voedsel
opnieuw vormgeven. Haar boodschap is helder: voedsel is niet
alleen een noodzaak, maar ook een krachtig middel om onze
wereld duurzamer en leefbaarder te maken.

How Universities are Plundering Our Cities
w/ Davarian Baldwin

Deze podcast presenteert een lezing en interview met urbanist en
historicus Davarian L. Baldwin over zijn boek In the Shadow of the
Ivory Tower: How Universities are Plundering Our Cities. Baldwin
onderzoekt de invloed van universiteiten op steden en laat zien
hoe deze instellingen niet alleen kenniscentra zijn, maar ook
bijdragen aan gentrificatie, huisvestingsongelijkheid en
onderdrukking van lonen. Hoewel universiteiten innovatie en
diversiteit brengen, domineren ze vaak de lokale economie en
vastgoedmarkt, met grote gevolgen voor kwetsbare
gemeenschappen. Samen met De Dépendance-redacteur Farid
Tabarki bespreken we hoe hoger onderwijs de stedelijke omgeving
vormt en welke stappen nodig zijn om ervoor te zorgen dat
universiteiten daadwerkelijk bijdragen aan een eerlijke en
levendige stad. Een podcast met ook belangrijke lessen voor het
Rotterdamse Cultuur&Campus initiatief.

The 1619 Project

w/ Nikole Hannah-Jones

Deze podcast presenteert een interview met Pulitzer Prize-winnaar
Nikole Hannah-Jones over haar baanbrekende 1619 Project, de
bekroonde herinterpretatie van de Amerikaanse geschiedenis
door The New York Times. Het 1619 Project behelst een
herformulering van de Amerikaanse geschiedenis die de
slavernijgeschiedenis centraal stelt in het ontstaansverhaal van
de Verenigde Staten. In gesprek met historica Marianne Klerk
gaan we dieper in op hoe hedendaags racisme en ongelijkheid
zijn oorsprong vindt in deze geschiedenis en welke lessen en
inzichten dit biedt met betrekking tot ons eigen koloniale verleden.
En we onderzoeken wie onze geschiedenis eigenlijk maakt; wat we
kiezen om ons te herinneren, wie ons gedeelde geheugen bepaalt
en vormgeeft, en wie er worden buitengesloten.



Impact & Publieksbereik

De 11 live events die we organiseerden trokken een overwegend
jong, internationaal georiénteerd, en multidisciplinair publiek. We
brengen de wereld naar Rotterdam en defini€ren en behandelen
onderwerpen waarmee deze jonge generaties zich bezighouden
en bieden hen een plek voor ontmoeting en gesprek. We zien bij
hen een groeiende behoefte om zich te informeren over, en
engageren met, de belangrijke opgaven van deze tijd. En om
zowel gelijkgestemden als andersdenkenden te ontmoeten. We
richten ons hierbij actief op hen die werken aan en denken over
de toekomst van de stad: ontwerpers en architecten, betrokken
stadsbewoners en activisten, studenten en wetenschappers,
beleidsmakers en politici. Maar ook op de buitenwereld daarvan:
het grote publiek (zij die door het beleid geraakt worden) en de
vormers van de publieke opinie. We zetten daarom altijd in op
een doorvertaling van onze programmering in Nederlandstalige
media en het uitbouwen van onze persrelaties. Op deze manier
verschenen er in 2024 onder meer grote interviews met Brett
Christophers in De Groene Amsterdammers, Guido Alfani in De
Volkskrant, Ingrid Robeyns in Trouw, Didier Eribon in NRC, en
Grace Blakeley in Het Financieele Dagblad. Met Vers Beton -
online tijdschrift voor de “harddenkende Rotterdammer” - sloten
we in 2024 ook een mediapartnerschap. Vier keer per jaar
publiceren zij voorafgaand aan onze programmering een
interview met een internationale spreker, met als eerste proeve

een interview met Michéle Lamont.

Het publiek van De Dépendance weerspiegelt de diversiteit en
dynamiek die de stad de laatste jaren kenmerkt. Ook op basis
van de Culturele Doelgroepenanalyse 2024 van Rotterdam
Festivals bereiken we een jong, divers en geéngageerd publiek.
We zien in dit onderzoek een sterke oververtegenwoordiging van:

Culturele Alleseters (20,7%): jonge stedelingen veelal tussen de
25 en 30 jaar oud met een mbo-, hbo- of universitaire
achtergrond die op zoek zijn naar inspiratie en inhoud. De
herhaalbezoekintentie is bij deze doelgroep het hoogst ten
opzichte van de andere doelgroepen (72%).

Startende Cultuurspeurders (24,7%): bijna of pas-afgestudeerde
jongeren (mbo, hbo, universiteit) veelal onder de 30 en
woonachtig in Crooswijk, Centrum en Noord, die ook veel online
te vinden zijn (muziek- en podcaststreaming, social media).

De 11 live events die we organiseerden trokken in totaal 1.743
bezoekers, waarvan 1.547 betaalde tickets. Onze podcast wordt in
53 verschillende landen gedownload, met inmiddels bijna 8.000
downloads (en we tellen door).




3. Organisatie

De Dépendance is een kleine organisatie met sinds 2021 één vaste
medewerker (directeur-bestuurder), ondersteund door een vast
team van freelancers. Per 30 december 2021 is de stichting
overgegaan van bestuursmodel naar een raad van toezichtmodel,

met drie toezichtleden.

Team & Talentontwikkeling

Debat is mensenwerk. Een kwalitatief hoogstaande en voor de
stad waardevolle programmering begint bij een ervaren, ambi-
tieuze en heterogene redactie, die zichzelf blijft vernieuwen.
Het redactionele kernteam van de Dépendance - Thijs
Barendse, Sereh Mandias, Geert Maarse, Farid Tabarki - werd
in 2022 aangevuld met twee nieuwe jonge makers die ook in
2023 en 2024 betrokken bleven: stedelijk onderzoeker Hani
Mohamed Salih en juriste en journaliste Nuria Ribas Costa.
Beiden kregen de vrijheid om naar eigen inzicht een program-
ma te ontwikkelen binnen De Dépendance, ondersteund en
begeleid door de directeur en de rest van de kernredactie. Ons
collectief vertegenwoordigt nu de disciplines van de architec-
tuur, politicologie, economie, filosofie, journalistiek, rechten en
cultuur- en communicatiewetenschappen. Dit kernteam wordt
aangevuld door een aantal freelance medewerkers die verant-
woordelijk zijn voor 0.m. de PR & communicatie (Vinod Singh),
het grafisch ontwerp (Studio Spass), de fotografie (Aad
Hoogendoorn), en de audioregistratie en podcast-editing
(Timo van de Heijden, Pluq Studio).

Raad van Toezicht

Per 30 december 2021 heeft de stichting een raad van toezicht:
Miriam Rasch (voorzitter), Isabel Awad (vice-voorzitter) en Aukje
Bolle (lid). Het functioneren van de raad van toezicht, de

samenwerking tussen de raad van toezicht en het bestuur en de
onderlinge samenwerking tussen de leden van de raad van
toezicht en het bestuur geschiedt op basis van een vastgesteld
bestuurs- en raad van toezichtreglement.

Miriam Rasch 1-12-2020 1-12-2024 1-12-2028
Aukije Bolle 1-12-2020 1-12-2023 1-12-2027
Isabel Awad 29-12-2021 29-12-2025 29-12-2029

Nevenfuncties Miriam Rasch: codérdinator van het Research
Station van de Willem de Kooningacademie, zelfstandig filosoof,
schrijver en essayjist.

Nevenfuncties Aukje Bolle: directeur-bestuurder Kunstgebouw, lid
raad van toezicht stadstheater DE KOM, bestuurslid International
Conducting Competition Rotterdam, lid raad van toezicht
Nationaal Museum van Wereldculturen.

Nevenfuncties Isabel Awad: Associate professor Erasmus School

of History, Culture and Communication, Department of Media
and Communication, lid raad van toezicht Het Wijkpaleis.
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L Inclusiviteit, innovatie
en interconnectiviteit

Inclusiviteit

De Dépendance bood ook in 2024 haar bezoekers een open,
pluriforme, en veilige ruimte waar vrije gedachtewisseling
centraal staat. We werken hierbij vanuit het idee dat publiek
debat een uitgelezen manier is om ons publiek tot introspectie,
empathie, overpeinzingen en nieuwe inzichten te brengen. Onze
programmering is gelijkwaardig toegankelijk voor iedere
Rotterdammer. Inclusiviteit, diversiteit en gelijkwaardigheid
zoeken we op meerdere vlakken: in de samenstelling van ons
team, in ons programma, in ons publiek, en in onze
samenwerkingen.

We maken onze programma’s met een heterogene redactie die
ruim baan geeft aan nieuwe ideeén en initiatieven en die
samenwerkingen opzoekt met sprekers en organisaties uit alle

geledingen en windstreken. Ons diverse kernteam - zowel op het
gebied van etniciteit, kleur, gender, seksuele oriéntatie en leeftijd
- zorgt voor een open blik en poreuze organisatie. ledereen is
gelijkwaardig onderdeel van de besluitvorming en heeft de
mogelijkheid om ideeén aan te dragen.

Onze publieke gesprekken en de deelnemers hieraan hebben een
intrinsiek internationaal, divers en inclusief karakter, simpelweg
omdat de onderwerpen die we adresseren om deze aanpak vragen.
De wereld is ons speelveld en dit manifesteert zich op het podium en
in de zaal. In 2024 werd dit in meerdere programma’s zichtbaar.
Sprekers als Gaia Vince, Angela Saini, Ammar Azzouz, Omar Ferwati,
Grace Blakeley en Michéle Lamont gaven expliciet ruimte aan vaak
onderbelichte perspectieven. Bovendien agendeerden we binnen onze
programmering onderwerpen die precies gaan over het bevragen van
dominante structuren middels het bespreekbaar maken van thema’s
als de onderdrukking van vrouwen, klassenongelijkheid, institutioneel
racisme, en klimaatrechtvaardigheid.




Interconnectiviteit

Ook in 2024 werkten we verder aan het ontwikkelen, in stand
houden en verder uitbouwen van ons netwerk van personen en
organisaties. De programma’s van De Dépendance richtten zich
ook in 2024 uitdrukkelijk niet op één vakgebied, maar zochten de
variatie, en interdisciplinariteit in zowel programma, publiek als
partners. We werkten hierbij o.m. samen met internationale part-
ners als Harvard University en Forensic Architecture, maar ook
met lokale partners als de Internationale Architectuur Biénnale
Rotterdam, CARBON LAB, Inclusive Climate Action Rotterdam en
het Keillecollectief.

Door met onze programmering te reizen door de stad koppelen
we ons bovendien ieder keer weer aan een andere doelgroep. En
we verrijken de bestaande culturele infrastructuur van de stad
met een ander type programmering. In 2024 programmeerden we
bij Het Keilepand The Independent School for the City, Arminius,
Kantine Walhalla, OASE, Het Nieuwe Instituut en Boijmans van
Beuningen.

Hiernaast streven we er altijd naar de inhoud van de avonden ook
lokaal te laten landen. Per programma kijken we gericht welke
(gemeentelijke) dienst aansluit bij de thematiek en worden amb-
tenaren en bestuurders benaderd voor deelname aan het
gesprek, zowel in de voorbereiding als op de avond zelf. Zo waren
in 2024 verschillende ambtenaren van de gemeente Rotterdam en

lokale politici aanwezig en betrokken bij onze programma’s
Nomad Century, The Politics of Climate Action en Seeing Others.

Innovatie

De door ons geagendeerde maatschappelijke onderwerpen in
2024 waren dermate complex en veelomvattend dat ze enkel met
innovatieve ideeén en oplossingen tegemoet getreden kunnen
worden. De sprekers die we benaderen kenmerken zich dan ook
door hun dwarse, radicale, vooruitstrevende en vernieuwende
ideeén, die we bij De Dépendance een podium geven. Vaak wordt
er op onze avonden zelf, in de gesprekken tussen panel en
publiek, ook nieuwe kennis geproduceerd.

Het format om regelmatig samenwerking met inhoudelijke
kennispartners op te zoeken werkt hierbij verfrissend. Zij helpen
ons bij het duiden van de snel veranderende tijdsgeest, en leveren
- naast onze Rotterdamse partners - een groot netwerk op van
nationale en internationale partijen die zich soms eenmalig, maar
vaak ook terugkerend aan Rotterdam verbinden.

Het interdisciplinaire karakter van de gesprekken zelf levert verder
een duidelijke meerwaarde. Ook geoefende sprekers worden
uitgedaagd door inzichten uit andere disciplines, en de
uitkomsten zijn vaak relevant en verrassend. Ook koppelden we in
2024 meer gevestigde namen als Cynthia Miller-Idriss en Max Ajl
aan jonge denkers als Eviane Leidig, Rosemarie van Ham en Ken
de Cooman. De meer ervaren sprekers worden zo uitgedaagd en
verrast met nieuwe denkbeelden, en hun gesprekspartners krijgen
een podium om hun ideeén te delen en bediscussiéren. Op die
manier is innovatie in het format van onze avonden ingebakken.




5. Fair Practice

Als organisatie is het van vitaal belang om solidair te zijn met de
makers, sprekers, en partnerorganisaties zodat zij bereid zijn om
zich duurzaom aan De Dépendance te verbinden. De Fair Practice
Code wordt hierbij als uitgangspunt genomen voor de inrichting
van onze kernactiviteiten.

In het kader van fair pay is de directeur van De Dépendance per
2021 voor 0,8 fte in dienst getreden conform de cao Toneel & Dans,
met bijbehorende pensioenvoorziening bij pensioenfonds Zorg en
Welzijn. Er is gekozen voor deze cao omdat er geen aparte cao is
voor publiek debat, en onze publieke programmering in een theat-
ersetting of op locatie het dichtst in de buurt komt van andere
podiumkunstdisciplines. Om de continuiteit van de organisatie te
waarborgen is er verder voor gekozen om verschillende functies
binnen De Dépendance - onder meer de eindredactie, en de artis-
tieke en zakelijke leiding - samen te voegen en te beleggen bij 1
directeur-bestuurder. Voor zzp’ers werd in het kader van fair pay
extra budget gereserveerd voor de redactie, productieleiding,
communicatie, en moderatie. Wij hanteren daarbij het beginsel
voor zzp’ers dat in de cao Toneel & Dans 2024 wordt gehanteerd:
inschaling conform deze cao + 50 %. De rechten over voor ons
gemaakt beeldmateriaal worden altijd contractueel aan de maker
toebedeeld. Er zijn geen onbetaalde krachten werkzaam binnen
De Dépendance. Ook bieden we ons kernteam mogelijkheden aan
voor ontwikkeling en scholing, onder meer door het volgen van
cursussen bij Cultuur+Ondernemen.

6. Code Cultural Governance

De Dépendance past alle acht principes van de Governance
Code Cultuur toe. De Code is uitgangspunt geweest voor de
overgang van een bestuursmodel naar een raad van
toezichtmodel in 2021. Ze vormt de basis voor de statuten en de
reglementen. De statuten en het rvt-reglement en
bestuursreglement werden in 2021 herzien en vastgesteld.

In navolging van de Code, worden jaarverslagen vastgesteld
door de raad van toezicht en op de website geplaatst. Het
jaarverslag vermeldt alle nevenactiviteiten van de bestuurder
en toezichthouders en vermeldt mogelijke
belangenverstrengeling of tegenstrijdige belangen. Het bestuur
geeft zorgvuldige en verantwoordelijke leiding aan de
organisatie; de raad handelt integer en professioneel in haar
toezicht en advies. De raad wijst de externe accountant aan en
waarborgt de deskundigheid, diversiteit en onafhankelijkheid in
haar samenstelling. De huidige accountant werd in 2022
benoemd. Met betrekking tot het garanderen van een veilige
werkomgeving maakt het bestuur het mogelijk dat (freelance)
medewerkers vermoedens van misstanden en
onregelmatigheden zonder risico voor hun positie kunnen
melden bij de voorzitter van de raad van toezicht. Op termijn
willen we de rol van vertrouwenspersoon beleggen bij een
externe partij.

De toepassing van de code is onderstaand per principe
samengevat.

1. De Dépendance heeft als doel het bevorderen van het
publiek gesprek over de complexe vraagstukken van deze
tijd, door middel van het organiseren, produceren en
faciliteren van lezingen, debatten, interviews, symposia,
seminars, workshops, masterclasses, podcasts,
videoproducties en andere (culturele) activiteiten

2. De Dépendance is een relatief kleine organisatie met één
vaste medewerker. Borgen dat de code wordt nageleefd is
primair belegd bij de directeur-bestuurder, die de raad van
toezicht informeert over eventuele afwijkingen van de code.
Leden van de raad van toezicht ontvangen geen vergoeding
en melden mogelijk relevante nevenfuncties vooraf.

3. De toezichthouders van De Dépendance zijn onafhankelijk
en integer, en volgen het reglement raad van toezicht
om eventuele belangenverstrengeling in een zo vroeg
mogelijk stadium te signaleren en te vermijden, én om te
waarborgen dat bestuurders en toezichthouders op een
transparante en zorgvuldige wijze omgaan met
eventuele tegenstrijdige belangen.

L. De basis van de organisatiestructuur en de financi€le
inrichting zijn vastgelegd in een bestuursreglement dat door
het bestuur is vastgesteld en periodiek wordt geévalueerd.
Daarin is ook een heldere scheiding van taken tussen
bestuur en raad van toezicht vastgelegd, alsmede de
financiéle verantwoordelijkheden.

5. De directie van De Dépendance is belegd bij één directeur-
bestuurder. Met inachtneming van het door de raad van
toezicht vastgestelde meerjarenbeleidsplan geeft de directie
ook ruimte aan (gast)redacteuren en kennispartners om de
inhoud en opzet van programma’s mede vorm te geven.
Afwegingen van artistieke en zakelijke belangen worden
altijd in samenspraak met de raad van toezicht gemaakt.

6. De risico’s waaraan De Dépendance is blootgesteld zijn
beperkt. Er is naast de directeur-bestuurder geen personeel
in dienst, er zijn - buiten het huurcontract voor ons kantoor -
geen (langdurige) contractuele verplichtingen. Ook de
financiéle risico’s zijn beperkt, aangezien een groot deel van
de inkomsten bestaat uit subsidies en toezeggingen van
fondsen, die zeker gesteld zijn voordat de risicodragende
activiteit wordt uitgevoerd.

7. De raad van toezicht houdt actief toezicht, bewaakt de
maatschappelijk doelstelling en de continuiteit van de
organisatie en biedt tegelijkertijd zoveel mogelijk ruimte aan
de artistiek verantwoordelijken binnen de stichting voor de
vormgeving van de inhoudelijke programmering.

8. De raad van toezicht van De Dépendance bestaat uit drie
leden die op basis van een vooraf opgestelde profielschets
zijn gekozen. Hierbij is gelet op een spreiding van expertises
en achtergronden. Er is een getrapt rooster van aftreden om
te voorkomen dat te veel leden tegelijkertijd aftreden zonder
herbenoembaar te zijn.
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7. Financién
Toelichting op de verlies- en winstrekening

De jaarrekening van De Dépendance is opgesteld in
overeenstemming met algemeen aanvaarde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en in overeenstemming met de wettelijke
bepalingen inzake de jaarrekening zoals opgenomen in Titel 9
Burgerlijk Wetboek 2. De waardering van de activa en passiva en
de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van
historische kosten. Activa en passiva zijn opgenomen tegen
nominale waarde. Baten en lasten worden toegerekend aan het
jaar waarop deze betrekking hebben. Winsten worden slechts
genomen voor zover deze op de balansdatum zijn gerealiseerd.
Verliezen welke hun oorsprong vinden voor het einde van het
verslagjaar, worden in acht genomen en indien deze voor het
opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

Er werd dit jaar voor een bedrag van € 13.642 onttrokken aan de
bestemmingsreserve talentontwikkeling die we gebruiken om
jonge makers en programmeurs aan ons platform te binden.

De Dépendance sluit het boekjaar 2023 af met een negatief
resultaat van € 12.020. Er wordt € 13.642 onttrokken aan de
bestemmingsreserve talentontwikkeling, waardoor we een positief
exploitatieresultaat van €1.622 hebben. We stellen voor om dit
bedrag aan de algemene reserve toe te voegen om zo - met het
oog op de stabiliteit van de organisatie - te werken aan ons
weerstandsvermogen.

Risicobeheersing en interne controle

De risico’s waaraan De Dépendance is blootgesteld zijn beperkt.

Er is naast de directeur-bestuurder geen personeel in dienst, er
zijn - buiten het kortlopende huurcontract van ons kantoor - geen
(langdurige) contractuele verplichtingen. Ook de financiéle
risico’s zijn beperkt, aangezien een groot deel van de inkomsten
bestaat uit subsidies en toezeggingen van fondsen, die zeker
gesteld zijn voordat de risicodragende activiteit wordt uitgevoerd.

De risicobeheersing concentreert zich dan ook op de
publieksinkomsten die een relatief klein deel (7 %) van de
begroting vormen. De risico’s die De Dépendance loopt met
betrekking tot publieksinkomsten kunnen bovendien worden
opgevangen doordat we maximaal flexibel onze verschillende
locaties kunnen inzetten. Events met lagere bezoekersaantallen
dan aanvankelijk begroot kunnen we op kleinere locaties kwijt
waar ook de productiekosten lager zijn. Omgekeerd kunnen we
ook opschalen naar grotere zalen op het moment dat de
kaartverkoop extra aantrekt.

De Dépendance is als kleine organisatie wel athankelijk van (het
gezond blijven van) de directeur-bestuurder. Om de risico’s met
betrekking tot het eventueel uitvallen van de directeur-bestuurder
te beperken zal De Dépendance in 2025 een verzuimverzekering
afsluiten.

De Dépendance is toegewijd aan de veiligheid en privacy van
onze nieuwsbriefontvangers en ticketkopers. Voor relatiebeheer
en kaartverkoop maken we gebruik van Stager en voor het
versturen van nieuwsbrieven van Mailchimp. Beide webservices
waarborgen de veiligheid en privacy van onze database conform
alle relevante wetgeving. Ze maken gebruik van versleuteling,
firewalls en beveiligingsmaatregelen om ongeautoriseerde
toegang te voorkomen en de vertrouwelijkheid van gegevens te
waarborgen. Een specifiek aandachtspunt is dat Mailchimp
gebruik maakt van servers in de Verenigde Staten, wat gezien het
huidige politieke klimaat potentiéle risico’s met zich meebrengt:
Amerikaanse wetgeving zoals de CLOUD Act geeft
overheidsinstanties toegang tot data op Amerikaanse servers. Als
mitigerende maatregel exporteren we periodiek onze database
en importeren deze in Stager, dat servers in Nederland gebruikt.

De stichting is financieel gezond, maar zou graag over meer
weerstandsvermogen beschikken. Op dit moment hebben we een
algemene reserve van €37.483. We streven echter naar een eigen
vermogenspositie van minimaal €50.000.
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